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Aret som gatt

2015 - Fackliga segrar i en framtidsbransch

Hotell- och restaurangfacket (HRF) ar en fackforening med goda férutsattningar. Vi verkar i en stadigt
vaxande besoksnéaring. Branschen skriker efter fler utbildade och erfarna yrkesproffs. Vi ar manga
medlemmar - men maste bli fler.

Vi ska visa vad vi kan astadkomma tillsammans och vi ska véxa som férbund. Arbetet med att bli fler
medlemmar och att teckna fler kollektivavtal ar standigt pagaende. Under 2015 har vi kdmpat till oss
manga fackliga segrar som jag tycker att vi ska berdomma oss sjélva for. Arbetet for schysta villkor
fortsatter.

Det har blivit mer sjalvklart och lattare att prata om serviceproffsens arbetsmiljo, bade den fysiska
och den psykiska. Antligen bérjar arbetsgivare lyfta fram problemen med sexuella trakasserier —
nagot som har kallats svartmalning nar vi pratat om det. Vi har fatt LO att lyfta fragan och vi har
fortsatt att driva opinion for att den psykiska arbetsmiljon ofta ar lika tung som den fysiska. Antligen
borjar fler forsta varfor det ar sa viktigt att starka Lagen om Anstéllningsskydd sa att fler far trygga
anstallningsvillkor. Tillsammans med systerforbund driver vi pa for att avskaffa allméan visstid och vi
far ett brett stod av allmédnheten i detta arbete. Vi har fatt se politiska satsningar och initiativ som
starker mojligheterna att skapa fler jobb i var bransch. Den halverade arbetsgivaravgiften fér unga ar
antligen avskaffad. Det var en overksam skattesankning som inte gav fler anstallda i var bransch.

Nu har vi lamnat 2015 bakom oss och tar nya krafttag infor 2016. HRF vaxa, bli starkare och
modernare. Till 2024 ska vi vara minst 60 000 medlemmar. Det ar ett tufft mal, men det ska vi na.
Du och jag ska fraga alla anstallda i branschen om de vill vara med i HRF. Vi ska forklara varfor det
fackliga medlemskapet ar viktigt. Vi ska bli battre pa att lyfta fram alla fordelar med att vara medlem
i HRF.

Mitt forsta ar som stolt forbundsordférande ar till anda. Nu ar det dags att kavla upp drmarna infor
avtalsrorelsen. For forsta gangen ska jag leda detta forbund i arbetet med att forhandla fram nya
kollektivavtal for alla serviceproffs. Fran Kiruna till Kristianstad, fran Strémstad till Stockholm ska vi
jobba for schysta villkor tillsammans.

Vi ér branschen!

Therese Guovelin
Forbundsordférande



Medlemsutveckling

Hotell- och restaurangfacket (HRF) har under aret gjort ett litet tapp nar arets medlemssiffror
summerades. LO:s forbund har sammantaget 6kat antal medlemmar, sex av 14 forbund har 6kat sitt
medlemskap, tyvarr ar inte HRF ett av dessa. Storsta 6kningen star Kommunal och Byggnads for.

HRF har minskat med 1 243 medlemmar under 2015. Ar 2014 var vi 31 199 medlemmar och per den
31 december 2015 var vi 30 156 medlemmar.

En forklaring till medlemstappet ar att avdelningarna har fortsatt sitt arbete med att organisera och
bygga arbetsplatserna. Detta arbete ar langsiktigt och kommer att ge ett stabilt resultat pa sikt, men
som under en narliggande period kan ge mindre aktiv medlemsrekrytering.

Forbundets utvecklingsarbete

Styrdokumentet Vdrt HRF 2024 antogs pa kongressen 2014 och ar férbundets 6vergripande riktlinjer
for den kommande tioarsperioden. Under 2015 inleddes arbetet for att nd malen i Vdrt HRF 2024.

Arbetet med att ta fram en kommunikationsstrategi for kongressperioden inleddes. Strategin syftar
till att HRF ska forstarka sitt arbete att nd ut med sina kdrnbudskap, till exempel vardet av
kollektivavtal och att vara medlem i facket. Fler foretradare ska synas och héras i debatten.
Uppstartsarbetet fokuserar pa att ta fram tydligare och mer lattillgangliga budskap.

I linje med Vdrt HRF 2024 har vi ocksa arbetat med att vi ska bli en &n mer efterfragad och trovardig
branschaktor. Vi har drivit pa politiskt for att var naring ska fa battre forutsattningar att skapa jobb
pa schysta villkor. Genom vara partsgemensamma organ Utbildningsradet for hotell och restauranger
(UHR) driver vi bland annat pa for att yrkesutbildningar inom var bransch ska halla hégre kvalitet och
vara mer efterfragade. Var forskningsfond BFUF, som vi finansierar tillsammans med Visita, har
fortsatt att tilldela forskningsmedel till projekt som kan utveckla tjansteinnovation och anstélldas
villkor i besdksnaringen.

Véart HRF 2024 slar ocksa fast att vi aktivt ska driva en tydlig jamstéalldhetsprofil inom LO-familjen.
Detta arbete ar standigt pagaende, men intensifierades i slutet av 2015 nar vi garin i den
avtalsrorelse som ska drivas under det kommande aret.

Kongressen slog ocksa fast i Vart HRF 2024 att vi ska tillvarata ledare i organisationen och stétta dem
pa olika satt att utvecklas i sitt ledarskap. HRF ska utveckla bildning och utbildning av hog kvalitet
som kan vara redskap for alla formella och informella ledare i var forening. Som ett led i detta arbete
fick Forbundsstyrelsen (FS) handledning och stdd i att bli en sammansvetsad styrelse.
Forbundsstyrelsens utvecklingsarbete syftar till att férbattra ledarskapet och att utveckla
gemensamma arbetsmetoder.

Forbundskontoret har under 2015 utvecklat arbetssattet med att planera och bereda de drenden
som Arbetsutskottet (AU) och Férbundsstyrelsen ska hantera. Syftet var att hitta nya
samarbetsformer pa central niva och mellan FS, AU och forbundskontoret. Den nya och férbattrade
beredningsprocessen ska fortsatta att utvecklas for att involvera fler ombudsman och tjanstemani
forbundsledningens beslutsfattande.



Strategisk personalférsorjning

Avdelningarna har gjort en nuldgesanalys och en framtidsanalys. Den ger en bild av
avdelningen/enhetens verksamhet och utvecklingsbehov. Den strategiska analysen och
kartlaggningen har kopplats till de krav som organisationen och arbetsuppgifterna staller. Férbundet
har arbetat fram individuella utvecklingsplaner genom det arliga utvecklingssamtalet. For att utveckla
de anstallda och verksamheten har vi genomfort en kompetensinventering och kartlaggning i rollen
som ombudsman eller tjansteman.

Kongressen antog ocksa handlingsplanen Agenda 2018, som framst ar ett styrmedel for den dagliga
verksamheten i avdelningar och klubbar. P4 en verksamhetskonferens samlade férbundsstyrelsen
(FS) samtliga avdelningsstyrelser och de centrala ombudsmannen for att planera det kommande
verksamhetsaret utifran Agenda 2018. Syftet var att gemensamt samlas kring vara grunduppgifter —
att teckna och uppratthalla kollektivavtalen, organisera, rekrytera och driva pa for vara medlemmars
basta.

Studieorganisation

Aven studiedret har praglats av Vdrt HRF 2024 som beslutades vid kongressen 2014. Under 2015 har
HRF borjat utrona pa vilket satt studierna ska vara ett verktyg for att na vara mal.

FS initierade en 6versyn av all facklig utbildning, bade de vi genomfoér i egen regi och tvarfackligt
inom LO. Under november manad gick enkat ut bade via mejl och pd hemsidan. Enkédten bearbetades
och forslag till dtgarder samlades in. Resultatet av enkdten kommer att synas i verksamheten 2016

| augusti genomférdes VISA (Vidareutbildning for studieaktiva) under tre dagar. Drygt 260
bildningsentusiaster deltog vid Runo kursgard. Under dagarna genomférdes olika seminarier med
syfte att hoja kompetensen. | respektive LO-distrikt jobbade de studieaktiva vidare med
styrdokumenten for bland annat tvarfackliga studier och natverksbygge.

Studieansvariga har traffats tva ganger under aret, inklusive en traff i samband med VISA.

Studieansvariga 2015

e Anders Korphed, Avdelning 01 Vast

e Daniel Jernstrom, Avdelning 02 Stockholm Gotland

e Amanda Ekman, Avdelning 05 Syd

e Ola Lofquist, Avdelning 07 Sydost (t o m 1/9)

e lars Parud, Avdelning 20 Nord

e Jessica Larsson och Jasmine Larsson, Avdelning 27 Mitt
e Thomas Molinder, Avdelning 30 Malardalen

e Mari Frykholm, Avdelning 31 Karlstad

Ungdomsverksamhet

HRF deltog pa Nordiska Unionen (NU HRCT) sommarseminarium 24-26 augusti pa Tammsvik i
Stockholm

Temat fér sommarseminariet var organisering med fokus pa unga. Fran HRF deltog Bassem Majid
avdelning 02 Stockholm-Gotland, Sofie Dahlqvist avdelning 05 Syd, Marie Birgersson avdelning 01
Vast, Daniel Jernstrom avdelning 02 Stockholm-Gotland, Annika de Klonia avdelning 02 Stockholm-
Gotland, Irith Blum forbundskontoret, Therese Guovelin forbundsordférande, Pim van Dorpel vice
ordférande och Malin Ackholt avtalssekreterare.



HRF:s ungdomskommitté och unga fértroendevalda fran avdelningarna deltog pa LO:s
ungdomsforum med drygt 260 andra unga fran de ovriga LO-forbunden. Temat for forumet var ”Vi ar
nu!”

Centrala ungdomskommittén har under aret traffats tre ganger, inklusive en traff i samband med
ungdomsforum.

Centrala ungdomskommitténs sammansattning 2015

e Carolin Farquhar, Avdelning 01 Vast (t o m 1/9)

e  Malin Bastholm, Avdelning 02 Stockholm — Gotland
e Sofie Dahlqvist, Avdelning 05 Syd (t o m 1/10)

e Vakant, Avdelning 07 Sydost

e Mathias Westbrand Emilsson, Avdelning 20 Nord

e Jasmine Larsson, Avdelning 27 Mitt

e Josefin Backstrom, Avdelning 30 Malardalen

e Camilla Lindstrém, Avdelning 31 Karlstad

Sociala medier

Arbetet med att utveckla HRF:s ndrvaro i sociala medier fortsatte under 2015. Som organisation har
vi mycket att vinna pa att anvanda digitala kanaler pa ratt satt. Vi far lattare att nd medlemmar och

potentiella medlemmar. Vi far ocksa stérre mojlighet att opinionsbilda i fragor som ar viktiga for var
bransch, vara medlemmar och fackféreningsrorelsen.

Under aret jobbade vi vidare med vara befintliga kanaler: facebook, instagram och twitter.

Vid arets slut hade antalet personer som gillar oss pa facebook passerat 3 700 f6ljare, utan nagra
stora marknadsforingsinsatser fran HRF:s sida. Antalet foljare pa instagram &r mer an 230 foljare och
antalet féljare pa twitter passerade 2 200.

Forbundet antog dven en ny policy for sociala medier, vars syfte ar att vara ett stod for alla som
administrerar konton i HRF:s namn. | policyn regleras bland annat vad som géller nar vi publicerar
bilder, samt vad vi bor tédnka pa nér vi dppnar nya konton i HRF:s namn.

Uppdatering av var bildbank

Vi ar ett forbund som vill utstrala yrkesstolthet i var bildkommunikation. Det ar ocksa viktigt att HRF:s
bilder ger ett levande och vardagsnara intryck, bilder som vara medlemmar kanner igen sig i. Under
hosten uppdaterade vi darfor var bildbank.

Mellan augusti och december fotograferades medlemmar fran olika yrken pa sina arbetsplatser.
Bilderna ska bland annat anvandas till HRF:s nya webbplats och broschyrer.

Digitalt system for att lamna andringsforslag

Infor varje avtalsrorelse har alla medlemmar ratt att lamna forslag pa vilka fragor HRF ska driva, sa
kallade &ndringsforslag. Andringsférslagen ldmnas utifrdn vara befintliga kollektivavtal.

Infor 2016 ars avtalsrorelse gjorde vi for forsta gangen ett digitalt system dar medlemmarna kunde
lamna sina andringsforslag genom att logga in pa Mina sidor. Systemet lag uppe fran slutet av augusti
till slutet av november. Vi fick totalt in cirka 190 andringsforslag, varav endast ett fatal inte lamnades
in digitalt.



Ny webbplats

2015 inleddes ett arbete med att ta fram en ny webbplats fér hrf.net. Det &r ocksa en del av HRF:s
kommunikationsstrategi. Var befintliga webbplats hade inte uppdaterats pa flera ar, och var
omodern bade visuellt och tekniskt. Under senare delen av varen paborjade vi darfor ett arbete med
att ta in underlag och offerter fran olika webbyraer.

Under hosten borjade arbetet med att bygga upp var nya webbplats.

Ett viktigt syfte med den nya webbplatsen &r att den ska bli levande och till nytta fér bade
medlemmar, fortroendevalda och anstéallda. Darfor anvande vi tva referensgrupper av personal och
fortroendevalda i utvecklingsarbetet.

Nagra hogprioriterade funktioner med den nya webbplatsen &r att skapa ett modernt formsprak som
ligger i linje med HRF:s varden och mal — en webbplats som tydligt avspeglar HRF:s varderingar.
Internt &r det viktigt att fler personer inom HRF ska kunna anvanda och uppdatera sajten, sa den inte
blir inaktuell och faller i glomska. Vi behéver ocksa fa en mer lattillgdnglig och flersprakig webb, sa att
sa manga som mojligt kan forsta och ta till sig det HRF publicerar pa hemsidan. Ytterligare ett behov
ar att kunna anpassa webben for tillfalliga aktiviteter, till exempel kongress, kampanj och
avtalsrorelse.



Kommunikation och opinion

Opinionsbildning i prioriterade facklig — politiska fragor

HRF har i manga ar drivit pa for att fler anstallda i branschen ska jobba med trygga villkor. Debatten
om visstidsanstallningar rullade pa under 2015. HRF fortsatte att hdavda att problemet med otrygga
jobb ar stort pa svensk arbetsmarknad. Vi fick en del medial uppmarksamhet kring detta. Den
socialdemokratiska kongressen hade ocksa fragan pa sin agenda, och tog ett beslut om att begransa
anvandningen av allman visstid. Det positiva beslutet skulle sakert inte ha tillkommit om inte vi, och
vara fackliga systerférbund, jobbat sa entraget och malmedvetet med att driva opinion kring
visstidsanstallningar.

Under 2015 fortsatte vi att lyfta fram att var bransch ar en vaxande framtidsbransch dar de anstallda
behover schysta villkor. Vi skrev debattartiklar som pekade pa att branschen har ett stort
kompetensbehov. Darfor ar det ett problem att sa manga yrkeskunniga serviceproffs lamnar
branschen redan i unga ar och att yrkesutbildningarna inom hotell, turism och restaurang lockar allt
farre.

Gladjande nog kunde vi och Visita, presentera ett forslag till snabbspar for nyanlanda. Vi var de forsta
av arbetsmarknadens parter som levererade en modell som kommer att underlatta valideringen av
utrikesfodda kockars yrkeskunnande. Detta presenterades pa en presskonferens i Malmo dar
arbetsmarknadsminister Ylva Johansson, Eva Ostling, VD fér Visita, och Therese Guovelin,
forbundsordférande HRF, medverkade.

Vi fortsatte ocksa att driva pa for att fler ska krdva schysta stadvillkor av svenska hotell. Fér andra
aret i rad hade vi en veckas kampanj kring hotellstadares arbetsvillkor. Kampanjen hade det dubbla
syftet att bade organisera hotellstadare och att lyfta fram deras arbetsmiljo och vardag.

Almedalen 2015

| ar arrangerade inte HRF nagra egna seminarier pa Almedalsveckan. Férbundsordféranden, vice
ordféranden och avtalssekreteraren var dock pa plats och deltog i ett stort antal debatter, seminarier
och natverkstraffar.



Utbildningar

Facklig utbildning

1 516 medlemmar har under 2015 genomgatt en facklig utbildning som arrangerats av HRF, bade
egen regi och tvarfackligt genom ABF eller LO. Detta ar en minskning fran 2014 da 1 713 och 2013 da
1 946 medlemmar deltog i en facklig utbildning.

Noteras ska att fler utbildningar genomférs tvarfackligt och tre avdelningar har fler medlemmar och
blivande medlemmar i facklig utbildning &n aret innan. Storst 6kning star avdelning 05 Syd for.

En orsak till denna kraftgang ar, att aven i ar har fokus legat pa att organisera de prioriterade
arbetsplatserna. Och néar en klubb har bildats eller ett arbetsplatsombud har utsetts har
utvecklingsstdd och utbildning prioriterats till den nybildade klubben och det nyvalda
arbetsplatsombudet.

Okande antal klubbar och fortroendevalda bér pa sikt leda till att fler medlemmar och blivande
medlemmar kommer att ga bade introduktions — och medlemsutbildning.

Utbildningarna har genomforts i bade cirkel — och kursform, via webben samt i externat — och
internatform.

Det ar oerhort viktigt att vi fortsatter att bilda vara medlemmar bade med och utan
fortroendeuppdrag. Utan kunniga medlemmar med god facklig grundutbildning ute pa
arbetsplatserna ar det nast intill omajligt att uppna schysta arbetsplatser och schysta villkor for alla
vara serviceproffs, och nd malet om minst 60 000 medlemmar till ar 2024.

Introduktionsutbildning

Under aret har 201 medlemmar och blivande medlemmar deltagit pa en introduktionsutbildning
anordnad av HRF eller tvarfackligt genom ABF eller LO. Det kan jamféras med 2014 da 137
medlemmar deltog. Avdelningarna 05 Syd och 31 Karlstad har statt for de storsta 6kningarna for
deltagande pa introduktionsutbildningar. De har 6kat fran 31 deltagare ar 2014 till 82 deltagare ar
2015 respektive 15 deltagare ar 2014 till 51 deltagare ar 2015.

Medlems- och LO Ung-utbildning samt Facklig- politisk medlemsutbildning

Under aret har 231 medlemmar deltagit pa en Medlems — och LO Ung-utbildning och Facklig-politisk
medlemsutbildning, att jamféras med 2014 da 503 medlemmar deltog.

Utbildning for fortroendevalda

Under 2015 har 1 073 fortroendevalda genomgatt utbildning som relateras till deras
fortroendeuppdrag, att jamféra med 2014 da 1 073 deltog. (Det ar exakt lika manga som féregaende
ar)

Under aret har 145 fortroendevalda deltagit pa en central utbildning, anordnad av LO eller
forbundet.



Avdelningarnas studier

Antal  Antal Antal Totalt antal
Kursnamn kurstillfallen man kvinnor deltagare
Avdelning 01 Vast
Introduktionsutbildning 1 0 1 1
Medlemsutbildning 5 4 12 16
Ta stéllning, sag ifran! 1 0 2 2
Vald pa jobbet 5 0 6 6
BAM 3 3 10 13
BAM uppféljning nya skyddsombud 1 1 13 14
Forhandlingsteknik 2 1 3 4
55+ 1 1 0 1
Pedagogisk ledare 2 0 2 2
Foértroendemannadag 1 7 9 16
Skyddsombudsdag 2 12 55 67
Forsakringsinformatorer FFM 1 1 14 15
Om samhallet - LO ung 1 0 1 1
Om facket - LO ung 1 0
Om rattvisa - LO ung 1 0 1 1
Uppsokeriutbildning 1 2 6 8
Avtalskonferens 1 10 28 38
Pottutbildning 3 10 26 36
Summa 33 52 190 242
Avdelning 02 Stockholm-Gotland
Introduktionsutbildning 5 5 5 10
Medlem i facket 16 60 36 96
Facket och Samhallet 8 18 8 26
GFU 5 29 26 55
LAF 3 19 18 37
BAM 3 17 15 32
Skyddsombudsdag 1 14 10 24
Forsakringsinformatérsdag 2 13 7 16
Om facket - LO ung 7 8 14 22
Om samhallet - LO ung 4 7 6 13
Om feminism - LO ung 1 1 1
Jamstalldhet och harskartekniker 1 0 1 1
Handledarutbildning, Vald pa jobbet 1 3 4 7
Styrelseutveckling 1 3 6 9
Avtalskonferens 2 54 43 97
Summa 60 251 200 447

Avdelning 05 Syd
Avtalsrorelsen 1 4 11 15
Introduktionsutbildning 2 6 22 28




Kursnamn
Introduktionsutbildning/Arbetsmiljoprojek
tet

Medlemsutbildning
Foértroendemannadag
Sekreterareutbildning
Uppsokeriutbildning
Summa

Avdelning 07 Sydost
Introduktionsutbildning
Medlemsutbildning
Vald pa jobbet

BAM

Om facket - LO ung
Fortroendemannadag
Avtalskonferens
Summa

Avdelning 20 Nord
BAM

Om facket - LO ung
Medlem i facket

Om samhallet - LO ung
Forsakringsinfo
Fortroendemannautbildning
Facklig introduktion
Vald pa jobbet

Om rasism - LO ung
Verksamhetskonferens
Avtalskoferens
Summa

Avdelning 27 Mitt
Fértroendemannadag. Overtid/mertid och
schema

Klubbstyrelseutbildning Steg 1
Klubbstyrelseutbildning Steg 2
BAM

SAM

Medlem i facket
Avtalskonferens

Alla kan goéra nagot
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Antal  Antal Antal Totalt antal
Kursnamn kurstillfallen man kvinnor deltagare
Avdelning 30 Malardalen
Introduktionsutbildning 1 0 5 5
Medlemsutbildning 4 0 16 16
Grundlaggande
fortroendemannautbildning 3 1 8 9
Battre arbetsmiljo 3 0 4 4
Fortroendemannadagar 2 13 40 53
Skyddsombudsdag 1 3 12 15
Temadag for forsakringsinformatorer 1 0 3 3
Facklig-politisk utbildning 1 3 7 10
Avtalskonferens 1 7 20 27
Styrelseutbildning 1 3 7 10
Skolinformatorsutbildning 1 0 2 2
Handledarutbildning, Vald pa jobbet 1 0 2 2
Summa 20 30 126 156
Avdelning 31 Karlstad
Introduktionsutbildning 5 14 37 51
Fortroendemannadag 3 16 76 92
Avtalskonferens 1 4 14 18
Summa 9 34 127 161

Statistik per utbildning

Antal Antal Antal Totalt antal
Kursnamn kurstillfallen Man  Kvinnor deltagare
Insikter 8 4 6 10
Skyddsombud 1 4 2 7 9
Skyddsombud 2 1 1 0 1
Huvudskyddsombud 1 1 0 0 1
Huvudskyddsombud 2 0 0 0 0
RSO 1 1 0 1
Hot och Vald 1 2 1 3
Sakerhetskultur 1 1 0 1
Fysiska och psykiska belast. fakt. 1 1 0 1
Utredningskurs arbetsmiljo, installd 0 0 0 0
Arbetsratt 1 1 0 1 1
Arbetsratt 2 0 0 0 0
Arbetsratt 3 1 1 0 0
FASF 1 1 2 0 2
EWC 1 Installd 0 0 0 0
Att informera och agitera 2 1 1 2
GAF arskurs 1 2 1 2 3
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Kursnamn

GAF arskurs 2

GAF arskurs 3

Handledarutbildning, Alla kan gora
nagot

Handledarutbildning vidare, Alla kan
gbra nagot

Retorik

Arbetsliv, MBL

Studieaktiva VISA

Ungdomsforum
Ungdomsansvarigutbildning

Boken pa arbetsplatsen

Kvalificerad klubbordférandeutbildning
Planeringskonferens

Totalt centralt

Antal
kurstillfallen

2
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Totalt antal
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65
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Branschfragor

Forbundet verkar partsammansatt inom branschfragorna yrkesutbildning och kompetensutveckling
genom Utbildningsradet for Hotell och Restaurang (UHR). UHR:s huvuduppgift ar att sékra att
behovet av ratt kompetens tillgodoses for att besoksnaringen ska kunna fortsatta utvecklas och
expandera med schysta villkor. Radets sammansattning och uppgifter regleras av ett kollektivavtal
mellan parterna.

UHR ar sammansatt av HRF, Visita, Unionen och KFO.
2015 representerades Hotell- och restaurangfacket i radet av:
Ordinarie ledamdéter

e Pim van Dorpel
e PerPersson

e (Carina Wendle
e Malin Bastholm

Suppleanter

e Stefan Johansson
e |rith Blum
e Marie Birgersson

UHR har haft tva ordinarie moten. UHR:s arbetsutskott har haft tio sammantraden. Per Persson och
Pim van Dorpel har representerat forbundet i arbetsutskottet.

Valideringsmodell - UHR

Valideringsmodellen for kockar ar kompletterad med yrkena servering, reception och konferens.
Valideringsmodellen ar kopplad till branschens gesall vilket numera innebéar att om du har en
godkand validering i respektive yrke sa kan du valja att ta ut ett gesallbrev. Under hésten 2015
forhandlades det fram ett trepartssamarbete inom ramen for det sa kallade snabbsparet dar
arbetsmarknadsdepartementet tillsammans med arbetsférmedlingen gav stod for att utveckla
validering mot nyanldnda pa arabiska och engelska.

Gymnasiereformen

Laroplanen for gymnasieskolan 2011 (GY 11) har kommit igang men med ett kraftigt minskat soktryck
for vart branschprogram. Under 2015 minskade de s6kande med 19 %. Bristen pa
hogskolebehdrighet anges som storsta skdlet, men dven branschens ojamna och oschysta villkor
anges ocksa som skal.

| de nationella programraden, som ar branschens radgivande samarbetsorgan med Skolverket,
representerar Pim van Dorpel och Marie Birgersson (adjungerad) férbundet. Férbundet har deltagit i
fyra moten samt tva konferenser pa nationell niva.

Riksstudiedagar

Forbundet har genom UHR deltagit i riksstudiedagarna den 3-4 oktober i Stockholm dar temat var
Bransch och Skola. Det var cirka 180 larare och rektorer som tillsammans med parterna och Malmé
Hogskola utbytte erfarenheter och lardomar.
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Worldskills

Hannah Forsberg och Eric Seger, medlemmar i HRF, representerade Sverige i grenarna kock- och
serveringsyrket.

Sverige deltog med 27 olika yrken under Worldskills Competition (WSC) den 12-15 augusti.
Tavlingarna avgjordes i den enorma arenan Anhembi Park, Sao Paolo i Brasilien, dar omkring 200 000
besokare passerade under fyra hektiska tavlingsdagar. WSC ar varldens storsta yrkestavling med

1 200 tavlande och 1 000 domare som bedémde de tavlande. Hannah placerade sig pa 11 plats av 34
deltagande lander och Eric pa 9:e plats av 36 deltagande lander.

Gastakademin

Gastakademin ar UHR:s forlag for yrkeslitteratur som huvudsakligen ar inriktad mot gymnasieskolan.
Foljande titlar finns for narvarande: Ansvarsfull Alkoholservering, Drycker pa menyn, Hotellskolan A,
Hotellskolan fortsattning, Livsmedelshygien, Logi, Serveringskunskap, Marknadsféring av hotell och
restauranger, Service och bemdtande samt boken Hotell, Konferens & Evenemangs. En ny bok om
servering ar under produktion.

Radets huvudsakliga finansiering for sin verksamhet sker genom forséljning av béckerna. Under 2015
har Gastakademien minskat sin forsaljning.

Gymnasiemassan

Férbundet deltog genom Visita och UHR i den stora gymnasiemassan i Alvsjo for att visa upp
mojligheterna i branschen.

BFUF

BFUF, Besoksnaringens forsknings- och utvecklingsfond, syftar till att framja vetenskaplig forskning,
innovationer och utvecklingsprojekt inom branschen. HRF och Visita dger och finansierar fonden
gemensamt.

Under senare ar har fondens prioriteringar och arbete vassats. BFUF verkar i en bransch med stark
tillvaxt och en stor utvecklingspotential och ar nu en etablerad forskningsfinansiar.

Under verksamhetsaret beviljade styrelsen totalt 4,1 miljoner i anslag for tre forskningsprojekt.

BFUF har tillsammans med Handelshogskolan vid Goteborgs universitet samlat Europas framsta
evenemangsforskare till symposium om hallbara evenemang den 18 och 19 mars i Géteborg. Detta
moter behovet av 6kad kunskap och kompetens om ekonomiskt, socialt och miljomassigt hallbara
evenemang i Sverige och andra delar av varlden.

| styrelsen for BFUF har HRF representerats av foljande personer:

Therese Guovelin, Malin Ackholt, Tural Kokulu och Hans Kristiansson. Pim van Dorpel har varit
adjungerad.

Fonden har en anstélld, Stina Algotson, som ar VD/verksamhetsansvarig.
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Kollektivavtalsteckning

Under 2015 tecknade Hotell- och restaurangfacket 733 hangavtal med arbetsgivare samt 758
hédngavtal pa nya arbetsplatser. Vi ar fortfarande ledande inom LO-férbunden nar det galler
tecknandet av kollektivavtal. Under varen har det genomforts atta lokala utbildningar om
kollektivavtalstecknande med forbundets ombudsman och assistenter. En genomgang av
avdelningens avtalsbestand och riktlinjer for hur det fortsatta arbetet med att teckna kollektivavtal

ska genomforas.

Avtalsbestandet 2015 Riks arbgiv | Tecknat 2015| Riks Arbpl| Tecknat 2015
Visita 8553 470 10496 483
Visita Turist 71 1 126 1
Visita Casino 5 0 9 0
SRF 0 0 0 0
KFO 60 5 98 5
Svensk Handel 19 1 46 1
Arbetsgivaralliansen 83 7 104 16
Livsmedelféretagen 524 5 604 7
IDEA 14 1 14 1
Folkets Hus och Parker 87 19 94 19
ALMEGA-FlygA LSG 3 0 6 0
ALMEGA Noje 21 1 23 1
ALMEGA Bingo 24 1 72 1
ALMEGA Bowling 24 2 24 2
ALMEGA Spel 2 0 8 0
BAO 12 0 32 0
Samhall 4 0 18 0
Bemanningsavtalet 180 13 180 13
Summa 9686 526 11954 550
Avtalsbestandet 2015 Hang arbgiv | Tecknat 2015 | Hang arbpl| Tecknat 2015
Visita 4966 731 4995 756
Visita Turist 15 0 15 0
Visita Casino 12 0 17 0
Visita Bingo 3 0 3 0
Visita Nojesavtal 20 0 23 0
Visita Serveringsavtal 114 2 126 2
SRF 103 0 104 0
ALMEGA Noje 23 0 24 0
ALMEGA Bingo 2 0 2 0
ALMEGA Bowling 2 0 2 0
Summa 5260 733 5311 758
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Avtal 2016

Forberedelserna infor Avtal 2016 paborjades genom att utse ett Avtalsrad med 21 personer samt den
Stora Forhandlingsdelegationen till Visita-omradet och forhandlingsansvariga pa respektive
avtalsomrade.

Under hosten genomfordes dven nio lokala avtalskonferenser, en i varje avdelning samt tva i
avdelning 02 Stockholm-Gotland. Konferenserna besdktes av cirka 350 fértroendevalda dar
diskussionerna handlade om bland annat, I6ner, ob-ersattning, anstallningsformer, arbetstider samt
att alla gjorde en prioritering av problemomraden inom kollektivavtalen.

190 andringsférslag i kollektivavtalen skickades in digitalt till forbundskontoret. Stora
forhandlingsdelegationen paborjade i december en sortering och en prioritering av alla forslag.

Tyvarr konstaterar HRF att LO-forbunden inte kunde enas om en gemensam samordning infor Avtal
2016. Kontakt togs med olika forbund i olika fragor for att hitta en samsyn och eventuellt samarbete
under Avtal 2016.

Kollektivavtal Bemanningsavtalet 2015

Nytt avtal om l6ner och allmédnna anstallningsvillkor for perioden 2015-05-01 till och med 2016-04-30
tecknades for LO-férbundens gemensamma kollektivavtal, Bemanningsavtalet.

Hotell- och restaurangfacket representerades genom deltagande i den gemensamma
referensgruppens moéten under aret och i avtalskonferensen hosten 2015. Samtliga LO-forbund ar
parter i avtalet. Till Forhandlingsdelegation utsags IF Metall, Handelsanstalldas férbund,
Transportarbetareforbundet, Byggnadsarbetareforbundet, Svenska Kommunalarbetareférbundet,
Seko, Fastighetsanstalldas forbund samt Livsmedelsarbetareférbundet.

Forbundens gemensamma yrkanden fran konferensen var i linje med LO-samordningen men innehdéll
ocksa avtalsspecifika krav.

Avtalet i korthet

e Forandringar i text for att férenkla facklig verksamhet pa arbetsplatserna

e Tolkningsdverenskommelse avseende garantilon

e Tillsdttande av arbetsgrupp i avsikt att utreda problematik kring fragan om garantilén och
tillganglighet

e Overenskommelse om partsstéllning. Féljer nu LO:s organisationsplan och kan inte bli
foremal for forandring i avtalsforhandlingar 2016.

e Garantilénen 6kades med tre procent.

Férhandlingsresultat, centrala drenden

Arbetsratt:
Inkomna: 124
Pagaende: 43
Avslutade: 115

Arbetsskadedrenden:
Inkomna: 4
Pagaende: 6
Avslutade: 1
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Forsdkringsdrenden:
Inkomna: 2
Pagaende: 4
Avslutade: 3

Loner: 610 994

Lénegaranti: 651 815
Rattegangskostnader: 84 634
Rattsforlust: 22 009
Skadestand: 145 000

Forbundet har under aret drivit féljande antal drenden i tingsritt:

Inkomna: 4
Pagaende: 1
Avslutade: 8

Forbundet har under aret drivit féljande antal drenden i AD:
Inkomna: 2

Pagaende: 0

Avslutade: 3

Resultat arbetsskade- och férsakringsarenden:
TFA: 0

Sjukersattning: 465 831

Livranta: 0

Sjukpenning: 2 569 313

AGS: 345 800

Foérhandlingsresultat, lokala arenden

Avdelning Antal Antal Léner- Semester-
forh. bertrda medlemmar dvertidsersattn laner

01 Vast 787 279 1204242 444957,7
02 stockholm-Gotland 1557 764 1298047 1366062,27
05 Syd 533 1120 6495213 335657
07 Sydost 316 688 231605,2 208974,82
20 Nord 294 437 1348153 34119
27 Mitt 389 1673 469161 134736
30 Malardalen 596 468 747311 366954,8
31 Karlstad 197 643 73061,15 92548,2
Summa 4669 6072 6020793,35 2084049,79

Statistik LO-TCO Rattsskydd

LAS

192744
4103448

000 Qo e

4296192

Ersgttning Skadestand Antal

konkurser berdrda

50000 23
367777 3
298986 6

60761,67 4
282500 3
74500 6

7500 5

o 11
1142024,67 61

Forbundet har under aret 6éverlamnat 16 drenden till LO-TCO Rattsskydd AB for handlaggning.
17 drenden ar under pagaende handlaggning och nio drenden har avslutats under aret. Totalt for

2015 har 647 000 kronor utverkats i ersattning till medlemmarna.
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Férsakringar:

De forsdkringsarenden som under aret handlagts av férbundet centralt har rort omradena social- och
avtalsforsakringar. Handlaggningen har skett pa sedvanligt satt genom radgivning per telefon, tvister
med AFA, begdaran om omproévning av beslut till forsdkringskassan samt 6verklaganden till bade
forvaltningsratt och kammarratt.

Antalet inkommande forsakrings- och arbetsskadearenden for central handlaggning har dven for
2015 varit fortsatt mycket lag. Tre drenden avseende arbetsskadeférsakringen inkom och endast tva
arenden avseende allman forsakring. Dessa drenden rorde bland annat ej beviljad sjukpenning och
indragen aktivitetsersattning. Moérkertalet bland vara medlemmar som inte far ersattning eller for
den delen indragen ersattning fran det allmanna torde vara stort. Forbundet maste fortsatta att
arbeta med spridning av kunskap till medlemmarna om hur man goér en arbetsskadeanmalan
respektive begdaran om omprovning och dverklagan till hdgre instans, och att de kan vanda sig till
forbundet for hjalp med detta.

TFA, AGS, AGB och TGL-statistik fér 2015

F6rsakring Antal ersatta drenden Utbetalda drenden

TFA 1499 17 135 000

AGS dagsersattningar 3432 30431 000

AGS manadsersattningar 2713 85939 000

AGB 316 12 225 000

TGL 88 14 011 000
Definitioner

Antal ersatta drenden
Antal drenden som fatt en utbetald ersattning under aret.

Utbetalda ersdttningar
Summa av alla ersattningar som betalats ut under aret inklusive sarskild I6neskatt och sociala
avgifter.
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Arbetsmiljé

Besoksnaringens Arbetsmiljorad, BAR

Sedan flera ar samarbetar HRF, Visita och Unionen inom ramen for BAR. Radet har tillsammans med
Kommunal och Prevent under 2015 arbetat med den interaktiva utbildningen under arbetsnamnet
”Schyst vardag”. Utbildningen, som ar en uppféljare till Battre vardag och Saker vardag, ar planerad
att lanseras i september/oktober 2016.

Samverkan inom LO

Inom LO samverkar forbunden pa olika satt. Miljo-och arbetslivsutskottet (MOA) har till
huvudfunktion att vara ett samordnande och beredande organ under LO:s styrelse for fragor som ror
arbetsmiljo och arbetsorganisation.

En undergrupp till MOA ar gruppen for regionala skyddsombud (RSO). Dar samordnas fragor om den
regionala skyddsverksamheten. Fran HRF deltog Jimmie Sondergaard. RSO-gruppen arrangerade
under verksamhetsaret ett tiotal konferenser tillsammans med Arbetsmiljoverket i syfte att starka
samarbetet mellan Arbetsmiljéverket och LO-férbunden.

Jimmie Sondergaard representerade HRF i arbetsmiljofragor inom LO-samordningen.
Den regionala skyddsombudsverksamheten

Forbundet hade vid arsskiftet 83 regionala skyddsombud. For att bedriva en bra RSO-verksamhet
erholl HRF cirka 5,4 miljoner kronor i statsbidrag via Arbetsmiljoverket. Beloppet fordelas genom LO
enligt en fordelningsnyckel som togs fram i bérjan av 80-talet.

| borjan av 2015 beslutade LO:s styrelse att tillsdtta en utredning i syfte att se 6ver kriterierna vid
fordelningen av statsbidraget. Utredningen kommer att fortsatta under en stor del av 2016. Samma
kriterier som tidigare kommer att galla for fordelningen under 2016. Fér HRF:s rakning har Jimmie
Séndergaard deltagit i utredningen.

Forbundet har under aret genomfort 406 arbetsplatsbesok. Pafallande manga besdk har handlat om
organisatoriska och psykosociala arbetsmiljéproblem.

HRF har under 2015 dessutom genomfort ett relativt omfattande arbete nar det galler information
och utbildning avseende AFA-forsakringarna. Informationen har till 6vervagande del berért AGB, TSL
och AGS men ocksa TFA.

Tillsammans med arbetsmiljomedicinska kliniken vid Universitetssjukhuset i Lund har HRF:s avdelning
05 Syd deltagit i ett projekt i syfte att kartlagga den belastning som hotellstaddare exponeras for i sitt
arbete.

Den 8-9 juni 2015 arrangerade Nordiska Unionen (NUHRCT) en konferens i Reykjavik om sexuella
trakasserier. HRF representerades av en delegation pa fem personer.

Stadkampanjen

Under perioden 4-11 november 2015 genomférdes en aktivitetsvecka, for kampanjen schysta
stadvillkor, med bland annat riktade besdk pa stora hotellkedjor och utokat antal RSO-besok.
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Antalet plats- och skyddsombud, regionala skyddsombud, klubbar och forsakringsinformatoérer

Avdelning Antal Antal Antal platsombud Antal platsombud Antal |Antal ledamdter | Antal
shyddsombud |reg.skyddsombud |utan forhandlingsratt |med forhandlingsratt |klubbar |i klubbstyrelser |fdrsakringsinformatdrer

01 Viast 26 15 0 23 12 47 28
02 Stockholm-Gotland 123 15 0 44 30 134 65
05 Syd 40 13 0 10 20 BE 10
07 Sydost 20 5 0 20 2 10 9
20 Nord 21 3 12 1) 2 5 18
27 Mitt &4 12 g4 15 16 90 43
20 Malardzlen 40 5 0 19 ) 35 37
21 Karlstad 25 11 0 g El 9 16
Summa 419 a3 76 143 959 400 226
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Internationellt arbete

Vilever i en globaliserad varld. Turister, affarsresenarer, arbete och kapital ror sig mer eller mindre
obehindrat 6ver nationsgranserna. Det innebéar ocksa att den fackliga rorelsen maste intensifiera det
globala och transnationella samarbetet. HRF engagerar sig darfor internationellt for att paverka den
globala agendan. Det gor vi genom ett aktivt deltagande i var globala branschfederation, IUL, foér
arbetstagare inom livsmedelsproduktion, lantbruk och hotell, restauranger, catering och turism
(HRCT).

Nar allt fler beslut som ror medlemmarnas vardag fattas pa EU-niva ar det viktigt att HRF bevakar
medlemmarnas intresse dven pa denna politiska arena. Det sker saval inom branschfederationens
europaregional, EFFAT (European Federation for Food, Agricultre and Tourism Workers) liksom
genom samarbetet med LO.

Den svenska modellen har sina motsvarigheter i alla nordiska lander. Darfor ar verksamheten inom
den nordiska regionala federationen, Nordiska Unionen (NUHRCT) oerhért viktig for att kunna tala
med en samlad nordisk rost i saval Europa som globalt. HRF representeras av Therese Guovelin som
ar ledamot i NUHRCT:s styrelse.

HRF informerar medlemmar, framfoérallt fortroendevalda, om det internationella arbetet och hur det
hénger ihop med medlemmarnas vardag. For att starka den kunskapen och lyfta fragorna tog HRF,
under 2014, fram ett studiematerial, Grdnslds Solidaritet, som beskriver vad och varfér HRF agerar pa
den globala arenan. Férbundet har fortsatt sprida studiematerialet 2015, framst vid utbildningar i
HRF:s regi.

IUL - var globala yrkesinternational

IUL, var globala fackliga organisation, ar en sammanslutning av hotell, restaurang, catering, turism,
livsmedelsproduktion och lantarbetare globalt. IUL:s kontor ar beldget i Geneve. IUL:s styrelse och
sektors grupper arbetar med att stodja och forbattra villkoren for arbetstagaren i en globaliserad
varld. Styrelsens strategier utgar fran temat “organisera, kdmpa och vinn” som beslutades om pa
IUL:s senaste kongress 2012. HRF &r representerade genom Malin Ackholt som &r vice ordférande i
IUL:s styrelse och Julieta Cardenas som ar ledamot i IUL:s kvinnokommitté.

IUL HRCT-gruppen

Under 2015 deltog forbundet i den globala kampanjen Make upp my workplace, som hade en sarskild
aktivitetsvecka i november. Kampanjens mal ar att rekrytera hotellstadare till fackféreningsrorelsen
och synliggora hotellstadarnas arbetsmiljo och arbetsvillkor.

Globalt utvecklingssamarbete

HRF &dr sedan manga ar en aktiv part i arbetet med att stirka den samlade fackféreningsrorelsen i
hela vérlden. Detta gor vi pa olika satt och ett konkret verktyg ar fackligt utvecklingssamarbete.
Medlemmar i HRF ar beroende av starka fackforeningar i hela varlden. En stark
arbetsplatsorganisation inom exempelvis Rezidor hotels ar lika viktig i Sydafrika som i Sverige for att
forbattra villkoren for de anstallda.

HRF medverkar i utvecklingsprojekt i Sydostasien, Afrika och Latinamerika, tillsammans med
Livsmedelsarbetarférbundet (Livs) och Kommunalarbetarférbundet (Kommunal) genom IUL. | alla
projekt ar jamstalld representation en barande fraga i uppbyggnaden av demokratiska, starka och
oberoende fackforeningar. De metoder som anvands i organiseringsarbetet ar i manga delar
tillampliga dven i var svenska fackférening for bland annat organisationsbygge av en fri och
demokratisk fackférening.
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For andra aret i rad har IUL:s kampanj for hotellstadare synliggjort den kvinnodominerade branschen
inom hotellstdd dven inom ramen for de utvecklingssamarbeten som HRF &r aktiva i.

Pim van Dorpel ar ansvarig for HRF:s utvecklingssamarbete och Frida Karlsson handlagger arbetet.
Pim och Frida bestdkte under 2015 utvecklingssamarbetet med IUL Sydostasien. Bestket gjordes i
Burma, ett land som nyligen 6ppnat sina granser for turism och demokrati. Fackféreningsrorelsen
borjar vaxa fran en nollprocentig foreningsverksamhet till en allt stérre demokrati- och
arbetarrorelse.

EFFAT

EFFAT:s kongress 2014 beslutade att anta ett arbetsprogram fér kommande kongressperiod. Bland
de viktiga bestandsdelarna i arbetsprogrammet ar fragan om jamstallda I6ner, otrygga anstallningar,
den 6kande ohalsan pa grund av stress samt ungdomars mojligheter till arbete. Det ar fragor som
HRF och EFFAT har jobbat vidare med under verksamhetsaret 2015. Genom HRF:s medlemskap i
EFFAT har vi en storre mojlighet att paverka EU-direktiv i de fragor som beror var bransch i Sverige.

Hela 18 av EFFAT:s medlemslander har under den gangna ekonomiska krisen i Europa fatt
reallénesdnkningar och det har dven inneburit 6kad andel av visstidsanstallningar,
deltidsanstallningar samt hushallsanstallda, ofta under vidriga férhallanden. Att ratificera och
implementera ILO:s konvention 189 &r en pagaende kamp fér EFFAT under kongressperioden.

HRF representeras av Therese Guovelin som ar ordférande for EFFAT samt Malin Ackholt i styrelsen
for turism-gruppen.

Schyst resande

HRF ar en del av natverket Schyst resande som arbetar med att informera hur turister kan resa pa ett
satt som gynnar den lokala ekonomin och skydda miljon. Som konsument av turism och resor kan
man bidra till en hallbar miljé och forbattrade anstallningsvillkor, bland annat genom att stélla krav
pa att researrangbren garanterar att anstéllda kan nyttja sin ratt att organisera sig fackligt, i enlighet
med ILO:s kdrnkonventioner. Som facklig organisation kan vi stddja vara fackliga kamrater i varlden
for ratten att organisera sig och arbeta for att fler foretag tecknar internationella ramavtal, ett arbete
som genomfors via IUL.

Schyst resande har haft ett stort genomslag under aret med ett flertal publicerade debattartiklar.
Dags- och kvallstidningar publicerar allt oftare redaktionellt material om villkoren for lokalbefolkning
och arbetare pa destinationerna. Schyst resande gjorde ytterligare en uppféljning av rapporten Ingen
solskenshistoria om researrangorernas underleverantorer. Saval hotell som dess underleverantorer,
sa som tvétterier och bagerier, granskades. Detta fick stort genomslag i media nar den slapptes den 9
december. Schyst resande slappte dven en rapport om certifieringen Travelife och deras reviderade
system for markning av hotell i september. Den fick inte lika stort genomslag i media, men riktade sig
mer direkt till researrangdrerna och deras moderbolag globalt.

Schyst Resande har under hésten genomgatt ett internt arbete for att nd en gemensam bild inom
natverket 6ver vilken vision, verksamhet och typ av organisation de vill fortsatta med.
Projektperioden och samarbetsavtalet |6per till och med 2016.
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Representanter i EWC-rad
Foretag

Compass Group AB

Fazer Food Services AB
Gate Gourmet Sweden AB

LSG Skychefs Sverige AB

Scandic Hotels AB

Scandinavian Service Partner AB

Representant

Leila Mezbur, ordinarie

Margareta Granda Sundgren, ordinarie
Helen Murray, ordinarie

Sebastian Nyberg-Kaski, suppleant
Ali Wandi, ordinarie

Georgina Kumi, suppleant

Jan Wallmark, ordinarie

Marianne Sundelius, ordinarie
Mikael Andersson, ordinarie
Daniel Hakansson, ordinarie
Viktoria Melin, ordinarie
Ann-Marie Astrém, suppleant

Arbetstagarrepresentanter i bolagsstyrelser

Foretag

Comwell Varbergs Kurort Hotell & Spa AB

Den Gyldene Freden Nya Aktiebolag
Fazer Food Services AB
Forvaltningsaktiebolaget Tegelbacken

Gate Gourmet Sweden AB
Liseberg AB
LSG Skychefs Sverige AB

Rezidor Hotel Group AB
Scandic Hotels AB

Skistar AB
Scandinavian Service Partner AB

Svenska Spel AB
Vasterort Snabbservice AB

Sodexo AB
Grand Hotel Nya AB

Representant

Carina Jansson, ordinarie
Jonna Segergren, suppleant
Lars-Robert Nordin, ordinarie
Margareta Granda Sundgren, ordinarie
Antonio Lopez Lopez, ordinarie
Julian Bamford, suppleant
Helen Murray, ordinarie
Tural Kokulu, ordinarie

Ali Wandi, ordinarie

Mikael Lingebrand, suppleant
Goran Larsson, ordinarie

Jan Wallmark, ordinarie
Daniel Hakansson, suppleant
Bengt Larsson, ordinarie
Viktoria Melin, ordinarie
Martin Storm, suppleant
Jonas Ringqvist, ordinarie
Henrik Laigard, suppleant
Bassem Majid, ordinarie
Johan Ostman, ordinarie
Marcos Contreras, ordinarie
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Hotellrevyn

Hotellrevyn ar Hotell- och restaurangfackets medlemstidning och skickades under 2015 ut med tio
nummer, till alla medlemmar och prenumeranter. Bland dem som far Hotellrevyn finns, utover
medlemmar, bibliotek, foretag, hotell- och restaurangutbildningar och skolor. Hotellrevyn gar ocksa
till de drygt 5 000 arbetsgivare som har tecknat ett direkt hdangavtal med férbundet. Ett antal
tidningsredaktioner finns ocksa med bland prenumeranterna.

Antalet sidor per utgava var oftast 36. Tva nummer hade 40 sidor.
Hotellrevyn.se

Under aret utvecklades hotellrevyn.se. Antalet besékare under 2015 var 159 767. Aret innan var
motsvarande siffra 136 717.

Pa sajten kan bestkaren hitta allt fran kortare nyheter till langre reportage, lasarfragor och svar.
Manga lasare hittar till tidningen efter att de har googlat pa exempelvis ett branschspecifikt uttryck.

Hela tidningen gar att ldsa i en bladdringsbar digital version pa webbplatsen.
Det finns ocksa majligheter att kommentera artiklar och skicka fragor eller insandare.

Under hosten beslutades det att hotellrevyn.se ska byggas om. En upphandling genomférdes och ett
avtal tecknades med webbutvecklaren W4. Det blir en helt ny sajt pa en ny teknisk plattform. Arbetet
kommer att paborjas i januari 2016.

Hotellrevyn ar med i den fackliga tidningsportalen fackliganyheter.nu. | portalen ingar 21
fackférbundstidningar. Hotellrevyn ar ocksa medlem i branschorganisationen Sveriges Tidskrifter.

Sociala medier

Hotellrevyn finns pa facebook och twitter. Beroende pa vilken typ av material som laggs ut far vi olika
respons fran féljarna. Ett exempel pa bra respons var en efterlysning av insdndare via facebook under
hosten.

Tidningens innehall

Hotellrevyns mal ar att skildra medlemmarnas vardag som yrkesmanniskor och som fackligt anslutna.
Tidningen ska bade vara en viktig informationskalla och ett verktyg for lasaren. Den ska skapa en
kadnsla av att tillhora ett stort vi, som medlem i Hotell- och restaurangfacket och som anstalld i hotell-
och restaurangbranschen. Tidningen ska ocksa spegla den mangfald som finns bland medlemmarna
och i branschen.

Har ar nagra exempel pa @mnen som har férekommit under aret:

Pa nyhetsplats har vi skrivit om att HRF stimde arbetsgivare for pensionsfusk, ny forskning som
mater hotellstadares slit, migranter som utnyttjas av arbetsgivare, att Scandic jobbar mot sexkoép,
buller pa krogen och sexuella trakasserier.

Vi har ocksa skrivit om mentorskap, att vara facklig i bolagsstyrelse, avtalsrorelsen och om
bidragsjobb.
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| varje nummer har vi ett medlemsportratt, under vinjetten “Nara”. Under aret har vi bland annat
traffat medlemmar som arbetar som konferenskock, hotellstadare, hotellreceptionist och
kasinovardinna.

Vi har haft arbetsplatsreportage fran vitt skilda stillen; som dansbandsrestaurangen i Torringelund,
lunchrestaurangen i gruvan i Malmberget och hotell Havanna i Varberg.

Under vinjetten "Snabbkurs” har vi bland annat skrivit om forsakringar, fothalsa och hur man haller
jobbet brandsakert.

Nominering

En av Hotellrevyns artiklar nominerades till utmarkelsen Fackférbundspressens journalistpris i
kategorin ”Basta forklarande text” i april 2015. Bidraget hade rubriken ”Skaffa dig grepp om
dricksen” och var skrivet av Sofia Andersson.

Personal

Tidningen har precis som foregdende ar haft fyra anstéllda, fordelade pa 3,5 heltidstjanster. Men
under aret skedde en del férandringar pa personalsidan. Devrim Mavi slutade som chefredaktor och
ansvarig utgivare vid arsskiftet. Under det forsta halvaret var AnnaBritt Benjour som tillférordnad
chefredaktor. En rekryteringsprocess genomférdes under arets forsta manader och Anna Hjorth
anstalldes som ny chefredaktor och ansvarig utgivare.

Sofia Andersson ar formgivare och webbredaktor.

Reportrar ar Lisa Castilla och Ann Patmalnieks. Under Lisa Castillas foradldraledighet var Kerstin
Gustafsson Figueroa vikarie.

Teknik, miljo

Tidningen trycktes dven under 2015 pa Soérmlands Grafiska i Katrineholm. Den tekniska processen ar
miljocertifierad. Hotellrevyn ar ocksa FSC-markt, vilket innebér att tidningen och papperstillverkaren
har anslutit sig till de internationella reglerna om ett uthalligt och miljoriktigt skogsbruk. Markningen
innebar dven ett erkdnnande av de fackliga och sociala rattigheterna i alla led av produktionen.

Distribution och annonser

Samtliga tidningar skickas till prenumeranterna av Post Nord. Vi har ett samarbete med andra LO-
tidningar om upphandling av porto.

Annonsforsaljningen skots av Ad4you.
Upplaga och ekonomi

Tidningen ar ansluten till AB Tidningsstatistik upplagekontroll. Upplagan 6kade nagot jamfort med
2014, och var under 2015 uppe i 36 200 exemplar per nummer.

Intakterna av annonsforsaljningen hamnade i niva med 2014, trots en svar annonsmarknad.
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Forbundsstyrelse, revisorer och férbundets personal

Férbundsstyrelsen har sammantratt vid 14 protokollerade tillfallen.
Arbetsutskottet har sammantratt vid 17 protokollerade tillfallen.

Forbundsstyrelsen

Therese Guovelin
Pim van Dorpel
Malin Ackholt
Tural Kokulu
Anders Korphed
Bassem Majid
Jenny Bengtsson
Hanna Axelsson
Mathias Westbrand Emilsson
Stefan Andersson
Rebecca Wallin

Revisorer

Auktoriserad revisor
Birgitta Bjelkberg, Ohrlings Pricewaterhouse Coopers

Fortroendevalda revisorer

Karls-Erik Andersson
Margareta Granda Berg



Forbundets anstdllda 2015-12-31
Funktionarer

Forbundskontoret
Ackholt Malin
Benjour AnnaBritt
Blom Susanne
Blum Irith
Guovelin Therese
Hansson Mats
Hjorth Anna
Johansson Kent
Neuman Moa

Niia Ella

Nyholm Peggy
Persson Per
Petterson Karin
Ramberg Eva-Lotta
Séndergaard Jimmie
Van Dorpel Pim

Avdelningarna

Avdelning 01, Vast
Berge Mikael
Birgersson Marie
Collander Martin
Eriksson Christer
Karlsson Agneta

Avdelning 02, Stockholm-Gotland

Alaettin Aycicek
Arone-Contreras Noe
Backstrom Emil
Cardenas Julieta
Creutz Cecilia

de Klonia Annika
Végviri Jozsef
Werner Conny
Vestlund Borje

Avdelning 05, Syd
Bengtsson Ola
Bergqvist Maria
Johansson Andreas
Johansson Stefan
Kristoffersson Katrina
Moller Madeleine
Wiklund Benny
Avdelning 07, Sydost
Andrasson Mikael

Visstid

Tjanstledig

Visstid

Visstid

Visstid

from

from
from
from
from
tom
tom

from
from

from

from

2015-01-01

2015-09-01
2015-05-01
2015-10-01
2015-11-15
2015-06-30
2015-08-31

2015-11-01
2015-04-01

2015-01-14

2015-08-03

tom

tom

2015-06-30

2015-12-31
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Bengtsson- Ohlsson Lena
Johnsson Stefan

Lofgvist Ola

Stang Marie

Tergeland Roland

Avdelning 20, Nord
Salonen Jouni
Vindelfors Malin

Avdelning 27, Mitt
Johansson Kent
Mossberg Micke
Olsson Anette
Yvonne Soneson

Avdelning 30, Malardalen
Ahlén Vanja

Klemse Zeljko

Quezada Alejandro
Wendle Carina

Avdelning 31, Karlstad
Brandt Per-Olof
Lindquist Katarina

Tjansteman

Forbundskontoret
Agirman Claudia
Andersson Sofia
Blomberg Marie
Blomberg Patrik
Backman Veronika
Castilla Lisa
Dahlgren Jeanette
Dits Andreas
Ekman Kim
Gemstad Magdalena
Grenehed, Robert

Gustafsson Figueroa Kerstin

Gustavsson Anita
Hersén Asa

Hogberg Christer
Jacobsson Anne
Karlsson Frida
Kolbengtsson Marie
Lagerstrom- Lantz Lovisa
Patmalnieks Ann
Petersen Berit
Pettersen Magdalena
Saegebrecht Christina

Visstid
Visstid
Foréldraledig

Visstid

Semestervikarie

Foraldravikarie

from
tom

tom

from

from

from
from
from
tom
tom
from

from

tom

tom

2015-06-16
2015-03-09

2015-09-30

2015-11-01

2015-04-15

2015-03-02
2015-05-11
2015-04-15
2015-02-28
2015-07-31
2015-07-20

2015-04-13

2015-05-12

2015-07-01

tom
tom

tom

tom

2015-12-31
2015-12-31

2015-08-07

2015-12-31
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Skjold Roger
Starck Mattias
Stockhaus Ulrika
Stahlspets Sofia
Tok Hacer

Trense Jonatan
Uhrberg Carola
Viktor Mikael
Widergren Patricia
Ohman Birgitta

Avdelning 01, Vast
Flodin Erika
Jonsson Ingela
Térngren Hanna
Van Aalst Annelie

Visstid

Avdelning 02, Stockholm-Gotland
Eriksson Malin

Gawell Skog Maria

Johansson Catrin

Nilsson Anna

Nilsson Caroline

Palme Kersti

Avdelning 05, Syd
Bondesson Rickard
Ekman Amanda
Forsberg Love
Muranius Junice
Olsson Lisbeth

Visstid
Visstid

Avdelning 07, Sydost
Larsson Gunnie
Sander Monica
Svensson Linda
Tsupukka Ann-Sofie

Visstid

Avdelning 20, Nord
Jénsson Moa
Alander Nanny

Avdelning 27, Mitt
Larsson Jessica
Olsson Anette

Avdelning 30, Malardalen
Lindstrom Marita
Pandic Indira

Avdelning 31, Karlstad
Nyholm Olsson Jimmy

Semestervikarie

Semestervikarie

tom

from

tom
from

tom

from
tom

from
from

from

tom
tom
from

from

tom

Semestervikarie from

Semestervikarie from

2015-09-10

2015-09-29

2015-05-31
2015-01-07

2015-02-01
2015-06-22
2015-05-31

2015-07-27
2015-02-04

2015-05-09

2015-02-10
2015-05-31
2015-03-11

2015-05-18

2015-10-31

2015-06-15

2015-06-24

tom

tom
tom

tom

tom

tom

tom

2015-12-18

2015-08-21
2015-08-07

2015-10-28

2015-08-04

2015-08-31

2015-09-30
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Wie Irene

Aspiranter

Avdelning 05, Syd

Aragon Carl tom 2015-03-31
Bergqvist Maria tom 2015-03-31

Konferenser och representation

Accor Hotels EWC meeting, Paris, 2-3 december
Susanne Blom

EFS, Europafackets kongress, Paris, 29 september — 2 oktober
Therese Guovelin

NUHRCT Nordisk konferens om sexism och sexuella trakasserier, Reykjavik, 8-9 juni
Susanne Blom

Jimmie Séndergaard

Malin Bastholm

NUHRCT Organiseringskonferens, Stockholm, 24-26 augusti
Bassem Majid

Sofie Dahlqgvist

Marie Birgersson

Daniel Jernstrém

Annika de Klonia

Therese Guovelin

Pim van Dorpel

Malin Ackholt

Irith Blum

Interna konferenser HRF

Ombudsmannakonferens 10-11 mars, Lovik, Liding6, Stockholm
Ombudsmannakonferens 4-5 november, Friiberghs Herrgard, Orsundsbro
Personaldag 25 mars, Skeppet, Stockholm

Ansvarsfrihetsméte 24 maj, Forbundskontoret och via video med alla avdelningar
Verksamhetskonferens 1-2 september, Tammsvik, Upplands-Bro, Stockholm
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Hotell- och restaurangfacket

Org. nr802001-4760

Arsredovisning for ar 2015

Styrelsen for forbundet avger harmed féljande arsredovisning.

Innehall Sida
Forvaltningsberattelse 32
Resultatrdkning 37
Balansrakning 38
Kassaflodesanalys 40
Noter 41

Om inte sarskilt anges, redovisas alla belopp i tusental kronor. Uppgifter inom parentes avser
foregaende ar.
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Forvaltningsberattelse

Information om verksamheten

Forbundets namn ar Hotell- och restaurangfacket. Forbundsstyrelsen har sitt sate i Stockholm dar
dven forbundskontoret ska finnas.

Forbundet ar en sammanslutning av alla arbetstagare anstallda inom hotell, restauranger, casinon,
kaféer, konditorier, turistanlaggningar, bingoforetag samt andra slag av nojesforetagi Sverige.

Forbundets uppgift ar att tillvarata medlemmarnas intressen pa arbetsmarknaden och i
naringspolitiska fragor inom férbundets organisationsomrade. Foérbundet ska darvid och i ovrigt verka
for en samhallsutveckling pa grundval av politisk, social och ekonomisk demokrati praglad av
jamlikhet och jamstalldhet och en feministisk grundsyn.

For att fullfolja denna uppgift ska forbundet

e organisera arbetstagare inom forbundets verksamhetsomrade i enlighet med den av LOs
kongress faststallda organisationsplanen

e genom studier, information och opinionsbildning framja medlemmarnas fackliga, politiska
och kulturella utveckling

e strdva efter att sluta kollektivavtal med samtliga arbetsgivare inom férbundets
verksamhetsomrade sdsom detta bestamts i LOs organisationsplan

e tillvarata medlemmarnas intressen i rattsliga fragor

e tillvarata medlemmarnas intressen i samhallspolitiska fragor

e genom anslutning till LO samarbeta med 6vriga till LO anslutna forbund samt tillse att
forbundets lokala organisationer samverkar i organiserad tvarfacklig verksamhet i LO-
distrikten

e uppratthalla kontakter med andra fackliga och ideella organisationer

o genom medlemskap samarbeta i internationella yrkesgemenskaper samt uppratthalla
forbindelser med arbetstagare och deras fackliga organisationer i andra lander

Forbundets organisation
Forbundets beslutande organ ar:

1. Kongressen
2. Forbundsstyrelsen

Forbundets lokala verksamhet utévas av avdelningarna.
Kongressen ska besta av 100 ombud som valjs i valkretsar for en tredrig mandatperiod.

Alla medlemmar ar valbara till kongressombud. Dock géller att férbundsstyrelsen, funktionarer samt
forbundets revisorer inte kan viljas till ombud men ar skyldiga att narvara vid kongressen. Ordinarie
kongress sammantrader vart tredje ar.

Forbundsstyrelsen bestar sedan kongressen 2011 och fortsatt sedan kongressen av 11 ledamoter
varav férbundsordférande, vice ordférande och avtalssekreterare ingar i styrelsen utan sarskilt val.
Forbundsstyrelsen har under aret haft 14 (20) protokollférda sammantraden. Arbetsutskottet har
sammantratt vid 17 (14) protokollférda tillfallen.
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For granskning av forbundsstyrelsens verksamhet valjer ordinarie kongress fér nastféljande
kongressperiod tva revisorer och tva suppleanter fér dessa. Forbundsstyrelsen utser en auktoriserad
revisor och en suppleant for denne. Valda for kongressperioden 2014-2018 ar Karl-Erik Andersson,
avdelning 07 Sydost, och Margareta Granda Berg, avdelning 02 Stockholm Gotland. Valda
suppleanter ar Marianne Sundelius, avdelning 31 Karlstad och Fredrik Waller, avdelning 01 Vast.
Auktoriserad revisor ir Birgitta Bjelkberg, Ohrlings PricewaterhouseCoopers.

Kongressen utser valberedning. Sammansattningen ar Anna Backman, avd. 02 Stockholm- Gotland,
sammankallande, Marie Birgersson, avdelning 01 Vast, Madeleine Moéller, avdelning 05 Syd, Gustav
Waerner, avdelning 20 Nord samt Pelle Brandt, avdelning 31 Karlstad. Valda suppleanter till
valberedningen ar Micke Mossberg, avdelning 27 Mitt, Lena Avander, avdelning 30 Malardalen samt
Alejandro Quezada, avdelning 30 Malardalen. Pelle Brandt ar tf sasmmankallande fran och med 16
december 2015.

Vasentliga handelser under rakenskapsaret

Agenda 2018

Den av kongressen antagna overgripande verksamhetsplanen Agenda 2018 har under aret
implementerats i avdelningarna. Forbundsstyrelsen har utarbetat riktlinjer for
verksamhetsuppfoéljning och nyckeltal. | sin strdvan mot att géra férbundets verksamhet enhetligt,
kallade forbundsstyrelsen till en gemensam verksamhetskonferens i september. Forbundsstyrelsen
och avdelningsstyrelserna med stod av férbundskontorets funktionarer och enhetschefer deltog
under tva dagar. Den forsta delen av konferensen dgnades at gemensamma mal och workshops for
att nd samsyn och forstaelse for uppfoljning och delmal. Resterande tid dgnade respektive avdelning
at att ta fram handlingsplaner och paborja sin verksamhetsplanering i avdelningen. Konferens hélls
pa Happy Tammsvik.

Organiseringsstrategi — medlemsutveckling

| vart strategidokument vart HRF 2024 sa uppdras forbundsstyrelsen att ta fram en strategi och ett
arbetssatt for att 6ka andelen organiserade arbetsplatser. Férbundsstyrelsen kompletterade det med
att besluta om att HRF ska vara minst 60 000 medlemmar ar 2024 genom rekrytering och
organisering. Policy- och verksamhetsenheten fick under hosten uppdraget att ta fram en
organisationsstrategi som innehaller verktyg och arbetsmetoder for att rekrytera och organisera
medlemmarna inom forbundets verksamhetsomrade.

Personalforsorjning och utvecklingsarbete

HRF har som tydligt mal att 6ka sitt medlemsantal och vara den organiserande organisationen med
medlemmen i fokus. Det staller krav pa att utveckla organisation och personal for att mota de krav
och férvantningar det stéller pa HRF. Forbundsstyrelsen har under 2015 genomgatt ett
processinriktat utvecklingsarbete med en tydlig ledarskapsinriktning for att 6ka sin formaga att vara
det hogst beslutande organet mellan kongresserna. De anstallda funktionarerna i férbundet har
inlett ett arbete med att fornya och férdjupa vardegrunderna i fortroendeanstéllningen i kontext
med dagens samhalle. Férbundet har ocksa kartlagt personalens kompetenser som ska fungera som
underlag infor framtagandet av en strategisk personalforsorjning vid pensionsavgangar och ett
kraftigt 6kande medlemstal i framtiden.
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Framjande av forbundets andamal under aret
Tillvarata medlemmarnas intressen pa arbetsmarknaden:

HRF har i manga ar drivit pa for att fler anstallda i branschen ska jobba med trygga villkor. Debatten
om visstidsanstallningar fortsatte drivas under 2015. HRF fortsatte att havda att problemet med
otrygga jobb &ar stort pa svensk arbetsmarknad. Vi fick en stor medial uppmarksamhet kring detta
med sarskild fokus pa vara medlemmars utsatthet for sexuella trakasserier.

Gladjande nog kunde vi och Visita, presentera ett forslag till snabbspar for nyanlanda. Vi var de forsta
av arbetsmarknadens parter som levererade en modell som kommer att underlatta valideringen av
utrikesfédda kockars yrkeskunnande. HRFs del i besdksnaringens forskning- och utvecklingsfond har
varit en forutsattning for detta arbete.

Vi arbetade for att fler ska krava schysta stadvillkor av svenska hotell. For andra aret i rad hade vi en
veckas kampanj kring hotellstadares arbetsvillkor.

Forbundet verkar partsammansatt inom branschfragorna yrkesutbildning och kompetensutveckling
genom Utbildningsradet for Hotell och Restaurang (UHR). UHR:s huvuduppgift ar att sakra att
behovet av ratt kompetens tillgodoses for att besoksnaringen ska kunna fortsatta utvecklas och
expandera med schysta villkor.

Organisera arbetstagare inom forbundets verksamhetsomrade:

HRF deltog pa Nordiska Unionen (NU HRCT) sommarseminarium 24-26 augusti pa Tammsvik i
Stockholm. Temat fér sommarseminariet var organisering med fokus pa unga.

1 505 (1713) medlemmar har under 2015 genomgatt en facklig utbildning som arrangerats av HRF,
bade egen regi och tvarfackligt genom ABF eller LO. Noteras ska att fler utbildningar genomfors
tvarfackligt och tre avdelningar har fler medlemmar och blivande medlemmar i facklig utbildning an
aret innan. Storst 6kning star avdelning 05 Syd for.

Strava efter att sluta kollektivavtal med samtliga arbetsgivare inom férbundets
verksamhetsomrade:

Under 2015 tecknade Hotell- och restaurangfacket 758 (600) (nytecknade och omtecknade)
hangavtal (inom Visita).

Nytt avtal om I6ner och allmanna anstallningsvillkor for perioden 2015-05-01 till och med 2016-04-30
tecknades for LO-forbundens gemensamma kollektivavtal, Bemanningsavtalet.

Forberedelserna infor Avtal 2016 paborjades genom att utse ett Avtalsrad med 21 personer samt den
Stora Forhandlingsdelegationen till Visita-omradet och férhandlingsansvariga pa respektive
avtalsomrade.

Under hosten genomfordes dven nio lokala avtalskonferenser, en i varje avdelning samt tva i
avdelning 02 Stockholm-Gotland. Konferenserna besdktes av cirka 350 fortroendevalda déar
diskussionerna handlade om bland annat, I6ner, ob-ersattning, anstallningsformer, arbetstider samt
att alla gjorde en prioritering av problemomraden inom kollektivavtalen.

190 andringsforslag i kollektivavtalen skickades in digitalt till forbundskontoret.
Stora forhandlingsdelegationen pabdrjade i december en sortering och en prioritering av alla férslag.

34



Medlemmar
Antal medlemmar:

Vid ingdngen av aret hade forbundet 30 784 registrerade medlemmar. Vid arets slut hade forbundet
30 156 registrerade medlemmar. Det innebar en minskning med 628 (1 073) medlemmar
eller-2% (3 %).

Medlemsavgifter

Medlemsavgifterna var under aret fordelat enligt foljande klasser.

Inkomstklass Manadsavgift

1.<-8699 (inkl. pensionarer fyllda 65 ar) 198

2.8700-12 699 248

3.12700-22 699 328

4.22 700 -< 340
Flerdrséversikt:

Ar | Antal medlemmar| Ar |Antal medlemmar| Ar |Antalmedlemmar
1990 43 369 1999 61219 2008 39244
1991 45772 2000 61069 2009 35877
1992 51254 2001 60533 2010 33812
1993 55462 2002 60161 2011 33007
1994 56 734 2003 58 272 2012 31071
1995 59724 2004 58 752 2013 29711
1996 60 259 2005 57 540 2014 30784
1997 61334 2006 56 037 2015 30156
1998 60042 2007 46 043

Resultat och stéllning

Resultatet for den fackliga verksamheten visar en forlust pa — 10,9 mkr (- 6,5). Skillnaden i resultatet
jamfor med foregaende ar ar aterbetalningen fran Folksam avseende medlemsférsakringar pa ca 6,3
mkr som erholls 2014. Inbetalda medlemsavgifter uppgar for verksamhetsaret till 106,2 mkr (105,0).

Forbundets resultat efter finansiella poster uppgar till 17,0 mkr (10,5). Finansnettot uppgar till 27,6
mkr (17,0). Marknadsvéardet pa férbundets vardepapper uppgar till 259,3 mkr (272,8), vilket
motsvarar en férandring pa -13,5 mkr (4,5).

Till konfliktfonden har avsatts 0 mkr (0,0). Konfliktfonden uppgar till 220,4 mkr (220,4), i enlighet med
av férbundsstyrelsen uppsatt mal.
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Resultatdisposition

Resultatet for 2015 har av styrelsen disponerats pa féljande satt (tkr):

Arets resultat enligt resultatrakningen

Utnyttjande av andamalsbestamda medel fran foregaende ar:
Kongressfond
Ovriga fonder

Reserveringar av andamalsbestdamda medel:
Kongressfond
Utvecklingsfond

Kvarstaende belopp for aret till balanserat kapital

10 666

296

-1 300
-9 662
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Resultatrakning
(tkr)

FACKLIGA VERKSAMHETENS INTAKTER

Medlemsintakter
Bidrag
Ovriga intékter

Summa fackliga verksamhetens intakter

FACKLIGA VERKSAMHETENS KOSTNADER

Avgifter och anslag till andra organisationer
Direkta medlemskostnader

Externa kostnader

Personalkostnader

Avskrivningar enligt plan

Summa fackliga verksamhetens kostnader
Fackliga verksamhetens resultat

RESULTAT FRAN FINANSIELLA INVESTERINGAR

Resultat fran vardepapper och

fordringar som ar anlaggningstillgangar
Ranteintakter och liknande resultatposter
Rédntekostnader och liknande resultatposter

Summa resultat fran finansiella investeringar

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner

Skatt

ARETS RESULTAT

Not

N o oo B

8,9

10

11

12

2015-01-01--12-31 2014-01-01--12-31

106 154
23452
6 076

135681

-8 369
-58 574
-16 765
-60 565

-2279

-146 552

-10 871

26 166
1709
-14

27 861

16 990

4989

-11 312

10 666

105 077
23713
6530

135 320

-7 743
-52 979
-20220
-60 003

-848

-141 792

-6 472

15279
1973
-293

16 959

10 487

8078

-9 046

9519
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Balansrakning
(tkr)

TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella anldggningstillgangar
Balanserade utgifter for programvaror
Materiella anldggningstillgangar
Inventarier

Finansiella anldggningstillgangar
Langfristiga vardepappersinnehav

Langfristiga fordringar
Ideella placeringar

Summa finansiella anlaggningstillgangar

Summa anlédggningstillgangar
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Varulager

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Ovriga fordringar
Skattefordran

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Summa kortfristiga fordringar

Kassa och bank

Summa omsittningstillgangar

Summa tillgdngar

Not

2015-12-31

8 6 047

13 243 901
14 22 205
15 0

266 106

272 159

64

136

1007

0

16 52533
53 676

21130

74 871

347 030

2014-12-31

8315

15

237 682
21139
0

258 821

267 151

64

139
298

0
50872
51310
21471
72 845

339997
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EGET KAPITAL OCH SKULDER
(tkr)

EGET KAPITAL

Andamalsbestimda medel
Balanserat kapital

Summa eget kapital
Obeskattade reserver
Avsattningar
KORTFRISTIGA SKULDER
Leverantorsskulder

Ovriga skulder
Skatteskulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter

Summa kortfristiga skulder

Summa eget kapital och skulder

Stéllda sakerheter
Ansvarsforbindelser

Not

17 2015-12-31

241 468
66 658

308 126

18 16 503

19 2850

2733

1586

2 606

20 12 625
19551

347 030

Inga
Inga

2014-12-31

230 803
66 657

297 460

21492

2633

2440
1718
658
13 596
18 411

339997

Inga
Inga
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Kassaflodesanalys
(tkr)

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Inbetalningar
Utbetalningar

Kassaflode fran den I6pande verksamheten
fore betalda rantor och inkomstskatter

Erhallen ranta

Erhallna utdelningar

Erlagd ranta

Betald skatt

Kassaflode fran den I6pande verksamheten
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investeringar i immateriella anldggningstillgangar
Investeringar i materiella anldggningstillgangar
Salda materiella anlaggningstillgangar

Placeringar i Ovriga finansiella anlaggningstillgangar
Avyttring/amortering av Ovriga finansiella anlaggningstillgangar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Arets kassaflode

Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets slut

2015 2014
134 975 136 550
-146 702 -141 836
-11 727 -5 285
3644 3 827
2183 2001
-14 -293

-9 364 -6 710
-15 278 -6 461
0 -5974

0 -16

0 0

-126 476 -52 150
141 412 67 001
14 936 8861
-341 2401
21471 19 070
21130 21471
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Noter
Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Arsredovisning upprattas med tillimpning av arsredovisningslagen och Bokféringsnamndens allmanna rad
BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3). Redovisningsprinciperna ar oférandrade mot
foregaende ar.

Intaktsredovisning
Intdkter redovisas till det verkliga vardet av vad som erhallits eller kommer att erhallas.

Bidrag
Bidrag redovisas som intakt nar villkoren for att erhalla bidraget har uppfyllts. Erhallna bidrag redovisas som
skuld till dess villkoren for att erhalla bidraget uppfylls.

Bidrag som erhallits for att tdcka vissa kostnader (t.ex. for administration) redovisas samma rakenskapsar som
den kostnad bidraget ar avsett att tacka.

Erhallna bidrag varderas till det verkliga vardet av den tillgang som organisationen fatt eller kommer att fa.

Leasing
Foreningens samtliga leasingavtal redovisas som operationella, d v s leasingavgiften (inklusive forsta forhojda
hyran) redovisas linjart 6ver leasingperioden.

Inkomstskatter
Redovisade inkomstskatter innefattar skatt som skall betalas eller erhallas avseende

aktuellt ar, justeringar avseende tidigare ars aktuella skatt samt forandringar i uppskjuten skatt.

Anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar varderas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade
av- och nedskrivningar.

Avskrivning sker linjart over tillgangens berdknade nyttjandeperiod. Féljande avskrivningstider
tillampas:

Immateriella anlaggningstillgangar 4 ar

Materiella anldggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar skrivs fran och med 2001 av systematiskt
over den bedémda ekonomiska livslangden.

Materiella anlaggningstillgangar skrivs av systematiskt over tillgangens bedomda nyttjande-
period. Nar tillgdngarnas avskrivningsbara belopp faststalls, beaktas i forekommande fall
tillgangens restvarde. Linjar avskrivningsmetod anvands.

Harvid tillampas foljande avskrivningstider:

Inventarier 3ar
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Finansiella anlaggningstillgangar

Vid anskaffningstidpunkten varderas finansiella tillgdngar till anskaffningsvarde med tillagg for
direkta transaktionsutgifter. Alla tillgdngar som innehas for riskspridning anses ingd i en
vardepappersportfolj och betraktas darmed som en post vid vardering enligt lagsta vardets
princip respektive vid nedskrivningsprévning.

Ideella placeringar
Som ideella placeringar benamns tillgangar som framst innehas som ett led i den ideella och
fackliga verksamheten och inte uteslutande innehas for att ge avkastning och/eller vardetillvaxt.

Fordringar
Fordringar upptas till det belopp som efter individuell provning beraknas bli betalt.

Eget kapital
Eget kapital utgors av andamalsbestimda medel och balanserat kapital.

| andamalsbestamda medel ingar dispositionsfond, kongressfond, konfliktfond,
personalutvecklingsfond samt 6vriga fonder (studiefond, kulturfond,
medlemsrekryteringsfond och utvecklingsfond).

Avsattningar
En avsattning redovisas nar foreningen har forpliktelser som ar hanfoérliga till rakenskapsaret

eller tidigare rakenskapsar och som pa balansdagen ar sakra eller sannolika till sin férekomst
men ovissa till belopp eller till den tidpunkt da de skall infrias. Avsattningar varderas till den
basta uppskattningen av det belopp som kommer att behova erlaggas.

Kassaflddesanalys

Kassaflodesanalysen upprattas enligt direkt metod. Det redovisade kassaflédet omfattar endast
transaktioner som medfor in- eller utbetalningar. Som likvida medel klassificeras

kassa- och banktillgodohavanden.

Noter till balans och resultatrakningen

Not 2 Bidrag 2015 2014
Externa bidrag fordelar sig enligt féljande

FORA hangavtal 17 319 18 692
Regionala Skyddsombudsmedel 5377 5021
FORA-informationsmedel 756 0

23452 23713
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Not 3

Not 4

Not 5

Not 6

Ovriga intdkter

Administrationsbidrag a-kassan
Skadestand

Stimulansbidrag
Annonsintdkter Hotellrevyn
Ovriga intékter

Avgifter och anslag till andra organisationer

Avgifter till LO
Avgifter och anslag till dvriga svenska organisationer
Avgifter och anslag till internationella organisationer

Direkta medlemskostnader

Fackliga verksamhetskostnader
Medlemsforsakringar
Forbundstidning

Operationell leasing

Framtida minimileaseavgifter som ska erldggas avseende icke
uppsadgningsbara leasingavtal:

Forfaller till betalning inom ett ar
Forfaller till betalning senare an ett men inom 5 ar
Forfaller till betalning senare an fem ar

Kommentarer
Den absoluta majoriteten av de avtal som innefattas av ovan

sammanstallning kan hanforas till hyresavtal for avdelningarnas lokaler.

2015

4176
453

954
494

6 076

2015
-6 737
-249
-1383

-8 369

2015
-32 380
-20 886

-5 308

-58 574

2015

11172
17923

2014

4932
331

1267

6 530

2014
-6 409
-185
-1149

-7743

2014
-34 257
-13 361

-5 360

-52 979

2014

11039
5024
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Not 7

Medelantal anstillda, sjukfranvaro, I6ner,
andra ersattningar och sociala kostnader

Medeltal anstéllda
Kvinnor
Man

Styrelseledamoter
Kvinnor
Man

Sjukfranvaro

Total sjukfranvaro

varav langtidssjukfranvaro
Sjukfranvaro for man
Sjukfranvaro for kvinnor
Anstéllda 29 ar eller yngre
Anstallda 30 - 49 ar
Anstallda 50 ar eller aldre

Loner och andra ersattningar:
Styrelse

Arbetsutskottet

Ovriga anstillda

Forandring semesterloneskuld

Totala I6ner och ersattningar

Sociala kostnader

Arbetsgivaravgifter

Pensionskostnader (varav till styrelsen 374 tkr (311 tkr))
Sarskild I6neskatt

Totala sociala kostnader

Ovriga personalkostnader

Totala personalkostnader

2015

5%

46%

2%

7%

< 10 anstallda
4%

7%

-648
2743
-37518
-239

-41 148
-12 853
-4 236
-926
-18 015

-1403

-60 565

2014

6%
54%
4%
7%

<10 anstéllda
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5%
6%

-602
2528
37763
219

-41 112
-12 848
-3705
-999
-17 551

-1339

-60 003



Not 8

Not 9

Avgangsersattning for arbetsutskottet

Om férbundsordférande, vice forbundsordférande eller avtalssekreterare avgar fran
uppdraget eller inte blir omvald vid kongress garanteras man en anstallning

som (forbunds)ombudsman pa Hotell- och restaurangfacket. Under de tva forsta

aren erhalls bibehallna I6neférmaner och darefter utgar [6ne- och anstéllningsformaner
utifran den ombudsmannatjdnst som innehas. Valjer man daremot att lamna férbundet
utgar ingen ersattning utéver innestaende loneféormaner och semester.

Arbetsutskottets pensionsvillkor:

| den nuvarande sammansattningen av AU finns tva olika system representerat.

Ordférande och Avtalssekreterare har en formansbaserad pension. For dem géller att pension

utgar med 78% av pensionsgrundande [6n mellan 60-65 ars alder.

Vice ordférande har en premiebaserad avsattning. Mojlighet finns att fran och med 62 ars alder att

plocka ut den inbetalda premiepensionen.

Immateriella anldggningstillgangar 2015-12-31 2014-12-31
VERA

Ingdende anskaffningsvarde 9071 3097
Inkdp 0 5974
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 9071 9071
Ingdende avskrivningar -756 0
Arets avskrivningar -2 268 -756
Utgaende ackumulerade avskrivningar -3024 -756
Utgaende restvarde enligt plan 6 047 8315
Materiella anldggningstillgangar 2015-12-31 2014-12-31
Inventarier

Ingdende anskaffningsvarde 12921 12 905
Inkdp 0 16
Utgdaende ackumulerade anskaffningsvirden 12921 12921
Ingdende avskrivningar -12 905 -12 813
Arets avskrivningar -11 -92
Utgaende ackumulerade avskrivningar -12916 -12 906
Utgaende restvarde enligt plan 5 15
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Not 10 Resultat fran vardepapper och fordringar som ar anldggningstillgangar

Not 11

Not 12

Utdelningar

Realisationsresultat vid forsaljningar
Realisationsforlust vid forsaljningar
Rantor

Summa

Bokslutsdispositioner

Avsattning till periodiseringsfond
Aterforing av periodiseringsfond

Summa

Skatt

Aktuell skatt
Skatt pa arets resultat

Redovisat resultat, i skattepliktig verksamhet, fore skatt

Skatt berdknad enligt gallande skattesats (22 %)
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader
Skatteeffekt av e skattepliktig realisationsvinst
Skatt hanforlig till tidigare ars redovisade resultat
Skatteeffekt av schablonranta pa periodiseringsfond
Redovisad skattekostnad

2015
2183
22 359
-137
1761

26 166

2015

4989

4989

2015

-11312
-11312

2015
49 026

-10 785

-496

-31
-11312

2014

2001
11 399

1923

15279

2014

8078

8078

2014

-9 046
-9 046

2014
40 674

-8 948

-98
-9 046
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Not 13

Langfristiga virdepappersinnehav

Ingdende anskaffningsvarde

Forvarv

Forsaljningar

Utgaende ackumulerat anskaffningsvarde

Langfristiga vardepapper

LOs forsakringshandelsbolag
Aberdeen bostadsaktiebolag
Facket Medlemsformaner AB
Visita

Summa

Aktie- och penningmarknadsplaceringar / aktie- och rintefonder

Aktie- och penningsmarknadsdepaer for
LO-férbunden forvaltade av Robur

Roburs vardepappersfonder for LO-férbunden
Robur Foretagsobligationsfond

Nordea Inst Penningmarknad

Nordea Swedish Stars D

Inst Aktiefonden Sverige D

Inst Aktiefonden Varlden D

Inst Aktiefonden Stabil D

Emerging Stars Equity Fund D

Inst Foretagsobligationsfond D

Inst Multi Asset Fund D

Inst Rantefonden langa pl D

Inst Rantefond korta pl D

Nordea forlagslan Swedb 20160317

Danske Bank 20170215 6%

Danske Bank 20170215 sbr+3,6%

Nordea BostadsobligationsfondD

Carnegie Kalenderstrategi Sverige 20170308
Summa

Summa langfristiga virdepappersinnehav

2015-12-31 2014-12-31
237 682 245 867
125 410 47 463

-119 191 -55 647
243901 237 682
Bokfort  Marknads

varde varde
7 840 7 840
22424 33361
100 100
428 428
30792 41729
Bokfort  Marknads
varde varde
532 532
62 608 86 003
35926 42 351
15230 15 808
4647 7633
8990 12 816
15513 17 269
4367 6 047
4 415 5917
8876 9092
3392 3886
8738 8 680
7 284 7 135
15020 16 846
4851 6294
4928 5321
2791 2 692
5000 4977
213 109 259 298
243901
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Not 14

Not 15

Langfristiga fordringar

Ingdende varde

Tillkommande fordringar
Amorteringar, avgaende fordringar
Utgadende ackumulerat virde
Specifikation av langfristiga fordringar
Fordran LO (Aftonbladet)

Aberdeen bostadsaktiebolag

Facket Medlemsféormaner AB

Ovriga l&ngfristiga fordringar

Summa

Ideella placeringar

Ingdende anskaffningsvarde

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden
Ingdende nedskrivningar

Utgaende ackumulerade nedskrivningar

Utgaende restvirde

Féretag och antal andelar

Stenskogens Konferensanlaggning
Ekonomisk Forening, 25 andelar
Riksbyggen, 100 andelar

Folkets Hus i Stockholm, 2 000 aktier
Folkets Hus i Sundsvall, 19 andelar

2015-12-31 2014-12-31
21139 16 452

1 066 4687

0 0

22 206 21139
2015-12-31 2014-12-31
1 1

22174 21058

0 0

30 30

22 205 21 089
2015-12-31 2014-12-31
25 25

25 25

-25 -25

-25 -25

0 0

Bokfort Bokfort
virde varde

0 0

0 0

0 0

0 0
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Not 16

Not 17

Not 18

Not 19

Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 2015-12-31 2014-12-31
Forutbetalda hyror 2 867 3027
Forutbetald kollektiv hemforsakring 41745 40 094
Upplupna medlemsavgifter 2 897 2597
Upplupna intakter FORA hangavtal 2 803 3088
Upplupna ranteintakter 582 756
Ovriga poster 1639 1310
Summa 52 533 50 872
Eget kapital
Ingdende Arets Reserv- Utnytt- Balanseras| Utgdende
balans resultat  eringar jande balans
20150101 20151231
Dispositionsfond 4768 4768
Konfliktreserv 220 405 220 405
Kongressfond 2830 1300 -296 3834
Utvecklingsfond 0 9662 9662
Ovriga fonder 2800 0 2800
Summa dndamals-
bestamda medel 230 802 10962 -296 0 241 468
Balanserat kapital 66 658 0 66 658
Arets resultat 10666 -10962 296 0 0
Summa balanserat
kapital 66 658 10666 -10962 296 0 66 658
Totalt eget kapital 297 460 308 126
Obeskattade reserver 2015-12-31 2014-12-31
Periodiseringsfond tax 2010 0 4989
Periodiseringsfond tax 2011 4449 4 449
Periodiseringsfond tax 2012 7 652 7 652
Periodiseringsfond tax 2013 4402 4 402
Summa 16 503 21492
Avsattningar 2015-12-31 2014-12-31
Avsattning vid periodens ingang 2 633 5284
Periodens avsattningar 216 -2 651
lanspraktaget under perioden 0 0
Avséttning vid periodens utgang 2 850 2633
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Not 20 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 2015-12-31 2014-12-31

Upplupna semesterloner 6 401 6161
Upplupna sociala avgifter 1229 1182
Upplupna kostnader KFO-LO 958 1158
Ovriga poster 4036 5094
Summa 12 625 13596
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